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การเสรมิสรา้งพลังความเป�นผูน้าํในตนเอง
(Enhancing Leadership Presence)
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การ เสริมสร้ างพลังความเป�นผู้ นาํ ในตนเอง
( E n h a n c i n g  L e a d e r s h i p  P r e s e n c e )
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หลักการและเหตผุล

องค์การจะประสบความสาํเรจ็ได้ต้องเกิดจากบุคลากรที�มปีระสทิธภิาพ
การใหค้วามสาํคัญกับการพฒันาบุคลากร จงึเป�นสิ�งที�องค์การควร
ลงมอืดําเนินการอยา่งต่อเนื�อง โดยเฉพาะการเสรมิสรา้งพลังความ
เป�นผูน้ําในตนเอง (Enhancing Leadership Presence) ใน
บุคลากรที�ไมไ่ด้มตํีาแหน่งหวัหน้างาน และโดยขอ้เท็จจรงิมงีานวจิยั
ระดับโลก (Leadership as a Global Trend) ยนืยนัอยา่งชดัเจนวา่
องค์กรที�ประสบความสาํเรจ็อยา่งสงู ล้วนเกิดจากความมปีระสทิธภิาพ
ในตัวบุคคลากรในมติิของ “ภาวะความเป�นผูน้ําในตนเอง”

คนสว่นใหญ่มคีวามเชื�อที�ไมถ่กูต้องเกี�ยวกับการพฒันาภาวะความเป�น
ผูน้ํา เชน่ การจะเป�นผูน้ําได้ต้องมตํีาแหน่งเขา้มาเกี�ยวขอ้ง, ถ้าเราไม่
ต้องการเป�นผูน้ํา เราก็ไมต้่องพฒันาภาวะความเป�นผูน้ํา เป�นต้น จาก
ความเชื�อที�ผดิดังกล่าว สง่ผลใหค้นสว่นใหญ่ขาดโอกาสในการพฒันา
ภาวะความเป�นผูน้ําของตนเองอยา่งสิ�นเชงิ ดังนั�นในเบื�องต้น เราควร
ปรบัแนวคิดใหถ้กูต้องต่อ “การพฒันาภาวะความเป�นผูน้ํา”
(Leadership Mindset) เพราะแนวคิดที�ถกูต้องสง่ผลต่อการ
เปลี�ยนแปลงพฤติกรรมของตนเอง และสามารถสรา้งผลงานที�เป�น
ประโยชน์ต่อองค์กรได้

ความเป�นผูน้ํา (Leadership) จงึเป�นกระบวนการพฒันา “ภาวะ” ต่าง
ๆ ของผูน้ําใหเ้กิดขึ�น และนับวา่เป�นการพฒันาสิ�งที�เป�นนามธรรมหรอื
สิ�งที�จบัต้องไมไ่ด้ใหเ้กิดขึ�นในตนเอง  แต่เราสามารถแปลงจากสิ�งที�จบั
ต้องไมไ่ด้เป�นสิ�งที�จบัต้องได้ ด้วยการใชด้ัชนีชี�วดัความก้าวหน้าของ
“ภาวะความเป�นผูน้ํา”ในตนเองได้จากคณุลักษณะที�จาํเป�น 8 ประการ
ดังนี�

ความมวีนิัยในตนเอง (Self - Discipline)
ความอดทนต่อความยากลําบาก (Adversity Quotient)
การบรหิารจดัการอารมณ์ (Emotional Quotient)
ความซื�อสตัยแ์ละคณุธรรม (Honesty and Moral)
ความมนีํ�าใจและใจกวา้ง (Kindness and Generosity)
การเรยีนรูอ้ยา่งต่อเนื�อง (Continuous Learning)
การรูจ้กัแก้ป�ญหา (Problem Solving)
ความมปีระสทิธภิาพในการทํางาน (Work Efficiency) 

Banana Training and Consultancy 
เรียนรู้ง่ายๆ และได้ผล สไตล์บานานา่เทรนนิ�ง

วตัถปุระสงค์

รายละเอียดเนื�อหาและกิจกรรม

พื�นฐานการเสริมสร้างพลังความเป�นผู้นําในตนเอง
สาํรวจแนวคิดของการพฒันาภาวะความเป�นผูน้ํา
ความเชื�อที�ผดิของการพฒันาภาวะความเป�นผูน้ํา
แนวคิดของการพฒันาภาวะความเป�นผูน้ํา                          
(Leadership Mindset)
ความหมายของภาวะความเป�นผูน้ํา (Leadership)
4 - Dimensional Leadership Development Model 

กระบวนการพฒันาภาวะความเป�นผู้นํา 
กับดักทางความคิดเชงิลบของการพฒันาภาวะผูน้ํา
ความเชื�อที�เป�นขอ้จาํกัดต่อการพฒันาภาวะผูน้ํา
Workshop I: สาํรวจกับดักทางความคิดของตนเอง
เรยีนรูธ้รรมชาติของการพฒันาภาวะความเป�นผูน้ํา

องค์ประกอบของการพฒันาภาวะความเป�นผู้นํา
การทบทวนและตระหนักรูต้นเอง
การตั�งเป�าหมายที�ท้าทาย
ความสามารถและแรงจูงใจในการเรยีนรู ้
คณุลักษณะที�จาํเป�นต่อการพฒันา

คณุลักษณะที�จาํเป�นต่อการพฒันาภาวะความเป�นผู้นํา
ความมวีนิัยในตนเอง (Self – Discipline)
ความอดทนต่อความยากลําบาก (Adversity Quotient)
การบรหิารจดัการอารมณ์ (Emotional Quotient)
ความซื�อสตัยแ์ละคณุธรรม (Honesty and Moral)
ความมนีํ�าใจและใจกวา้ง (Kindness and Generosity)
การเรยีนรูอ้ยา่งต่อเนื�อง (Continuous Learning)
การรูจ้กัแก้ป�ญหา (Problem Solving)
ความมปีระสทิธภิาพในการทํางาน (Work Efficiency)
Workshop II: การพฒันาคณุลักษณะของผูน้ํา
Workshop III: การตั�งเป�าหมายที�ท้าทาย
กรณีศึกษา: เรยีนรูก้ารแก้ป�ญหาจากกรณีศึกษา

การพฒันาภาวะความเป�นผูน้ําอยา่งยั�งยนื
เป�าหมายแท้จรงิของการพฒันาภาวะผูน้ํา
แนวคิดความเป�นเลิศของอรสิโตเติล (Aristotle)
กฎแหง่การฝ�กฝน (The Law of Practice)

ดาวน์โหลด Course Outline

ระยะเวลาอบรม 1  วนั
หลักสตูรนี�เหมาะกับพนักงานทกุระดับ

เพื�อใหผู้เ้รยีนตระหนักถึงความสาํคัญของการเสรมิสรา้งพลัง
ความเป�นผูน้ําในตนเอง ซึ�งมผีลกระทบโดยตรงต่อความสาํเรจ็
ของตนเอง ทีมงาน และองค์กร
เพื�อใหผู้เ้รยีนก้าวขา้ม “กับดักความคิดเชงิลบ” และ “ความเชื�อที�
เป�นขอ้จาํกัด” ของการพฒันาภาวะความเป�นผูน้ํา 
เพื�อใหผู้เ้รยีนมแีนวทางในการเสรมิสรา้งพลังความเป�นผูน้ํา โดย
ใชอ้งค์ประกอบ 4 ประการของการพฒันาภาวะความเป�นผูน้ํา  
เพื�อใหผู้เ้รยีนเขา้ใจแนวคิดความเป�นเลิศของอรสิโตเติลและกฎ
แหง่การฝ�กฝน นําไปสูก่ารพฒันาภาวะความเป�นผูน้ําอยา่งยั�งยนื
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ในบางหลักสตูร เชน่ ภาวะผูน้ํา จติวทิยาการ
บรหิาร หรอื Growth mindset ใชทั้กษะ         
การโค้ชและกระบวนการโค้ชชิ�ง (Coaching
Process) ประกอบการบรรยาย

หลักการของ Active Learning เพื�อใหผู้เ้รยีนได้
ฝ�กปฏิบติัจรงิ(Practice by Doing)โดยใชค้วามรู ้
ที�ผา่นการฝ�กอบรม นาํมาแก้ป�ญหาในสถานการณ์
ต่างๆ  บนป�ญหาจรงิของผูเ้รยีน ซึ�งหลักการดงั
กล่าว มคีวามสอดคล้องกับพรีะมดิแหง่การเรยีนรู ้
(Learning Pyramid) วา่ผูเ้รยีนจะมคีวามรู ้       
คงเหลือหลังเรยีนรู ้ (Average Learning
Retention Rates) สงูถึง 75%

5 แนวทางฝ�กอบรม
สถาบนัฝ�กอบรม บานานา่เทรนนิ�ง

1. Active Learning (การเรยีนรูที้�มชีวีติชวีา)

2. Learning Principle (หลักการเรยีนรู)้

4.Coaching (โค้ชชิ�ง) 5.Facilitator (กระบวนกร)

วทิยากร     แสดงบทบาทเป�นผูจ้ดัการความรู ้
หรอืกระบวนการ เป�นผูช้ี�แนะและอํานวยความ
สะดวกในการเรยีนรู ้

ในทกุหลักสตูรไดใ้ชห้ลักการเรยีนรู ้  มาออกแบบ
เนื�อหาและกิจกรรมต่างๆ ตลอดจนแนวทางการ
บรรยาย เพื�อใหผู้เ้รยีนไดป้ระโยชนส์งูสดุ ตัวอยา่ง
ทฤษฎีที�อยูภ่ายใต้หลักการเรยีนรู ้ไดแ้ก่

ทฤษฎีหลักการทั�วไป 
(Stimulus Generalization)   

การฝ�กอบรมเนน้การสอนหลักการทั�วไป     
หรอืคณุลักษณะสาํคัญที�จาํเป�นในการทํางาน
และใหผู้เ้ขา้อบรมประยุกต์หลักการดงักล่าว  

      ในสถานการณจ์รงิ

ทฤษฎีองค์ประกอบที�คล้ายคลึงกัน 
(Theory of Identical Elements) 

การออกแบบเนื�อหาและตัวอยา่งใหม้คีวาม
คล้ายคลึงกับสถานการณจ์รงิ ทําใหผู้เ้รยีน
เรยีนรูแ้ละนาํไปปรบัใชไ้ดง่้ายขึ�น

ทฤษฎีการรูคิ้ด 
(Cognitive Theory) 

การออกแบบกิจกรรมต่าง ๆ ในหลักสตูร                
เน้นใหผู้เ้รยีนนําสิ�งที�เรยีนรูไ้ปแล้วมาใช ้ตลอดจน
ใหทํ้าแผนปฏิบติัการ (Action Plan)  โดยใชป้�ญหา
ที�เกิดขึ�นจรงิจากการทํางาน

3.Knowledge  (ความรู)้

ใชห้ลักการเรยีนรูแ้บบผูใ้หญ่ (Adult Learning)
มาออกแบบเนื�อหาคือ“ จาํเป�น ปรบัใช ้เปรยีบเทียบ
และเปลี�ยนแปลง”
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โครงสรา้งการฝ�กอบรม
COURSE FRAMEWORK

สดัสว่นการบรรยาย (Training) 40%                                                                              
เนื�อหาตามหลักสตูร สรา้งแนวคิด เทคนิควธิกีารสาํหรบัพฒันาการทํางานใหด้ีขึ�น
สดัสว่นกิจกรรม 60%                                                                                                          
ที�เกี�ยวขอ้งกับหลักสตูร (Workshop, Case Study, Problem Solving Activity,
OJT Activity, Coaching Card, Game, Team Building etc.)
กิจกรรมปรบัคลื�นความถี�สมอง (ก่อนเขา้สูเ่นื�อหาการเรยีนรู)้ 
แบบทดสอบก่อนก่อนและหลังเรยีน (Pre & Post Test)
เวริค์ชอ็ป (Workshop) แบง่กลุ่มทํากิจกรรมรว่มกัน
กรณีศึกษา (Case Study) วเิคราะหก์รณีศึกษาและแชรป์ระสบการณ์
กิจกรรมการคิดแก้ป�ญหา (Problem Solving Activity)                                                    
นําป�ญหาในการทํางานมาคิดแก้ป�ญหา ตามหลักการและขั�นตอน PSDM
กิจกรรมการสอนงาน (OJT Activity) ออกแบบและฝ�กปฏิบติัการสอนงาน
การด์การโค้ช Coaching Card ชว่ยใหผู้เ้รยีนแก้ป�ญหา ค้นหาตนเอง                                   
ฝ�กคิดและตั�งเป�าหมาย
เกมและกิจกรรมสรา้งทีมงาน (Game and Team Building)                                             
แบง่กลุ่มเล่นเกมและสนุกสนานรว่มกันแบบ Team Building 
การนําความรูไ้ปใชด้้วยการทํา Action Plan 


